
+� ����

��������	
��
���������������� �����
�� !	"� #$%�&'(�)*�+,	-.� �/012345�67
*(���89�:��� ;<�=>?@ABC�����D E)	FGHI
�	-�JKLM�N�OPQN�5��8R���4� �S?�TUVW�
X�Y�Z��U(�[\]^_0`a����b�34D )0@A����
���c�d#$	C�"e
f?"0	-.� gh0�������:i�
����*Y�Z�0jk����lm��n4o�pqr�s�	-�D

,� ���	�
��
���������

��� �������:�������B
��
������D )��
+333��^�34 ,�0t� uLaw No. ,,�+333 : ����t:Xv Law No.

,/�+333 : 6w���x9yzt{ �X�"0	-�D E�|	� 890}~�
d�O�5����	-.� )����f?��UVB�oA.*3��4D Law

No. ,,�X��5��*O0UV���*?.� 5��B���� O�5��0
�����s���n(�)**?o4D |4� �0���B~��i���
����$*3�0�	�B
����4D
)0����0���Y��QNH�:��"��	�?�DY�t� +333

������� ����0Y�Z�_0� *��0¡¢B
£k��4D ¤
¥�����0�������X�Y���¦§��0¨2�����0���

������JKLM�N�OPQN�5�:i�
��Y�Z�©Hª�««IH¬0`a


 ­ ® �

Tetsuya Saito : The Approaches toward Regional Forest Management through
a Multi-Stakeholders’ Working Group in West Kutai District5 East Kalimantan5

Indonesia

J¯2° 2°±²°³´µ°¶·µ Y�µ°¸¹

º » � ¼ No. /0 �,**-�60



��������� -���	
 �����
�������������	
��
 �������� �������� !"#�$%��
�& '���
�
()��*�+,�-�.��!"	
 -%& /0-�
123�4�5
67�89:;<7=0!"%��>������?@	A�B�CD�56
7�EF0	3G�#$% �JICA, ,***�


-� KK-PKD���

H�I��J��%K�L<M9NN7<OP �Q�@	 KK-PKD
&
NRM�"GO;NRS��T�U�3VW��%
 NRM �Natural Resource

Management� 
X9YZ[\]��^��& �_`a9b94�4���	
ca`9de�f��ghO;NRS�& USAID �\i`_j��� �kl�
^��!"	

�m�
��n��"& opbXDC'%�W��%q�Crst0	
 u
-�
4��vfv �CDK : Cabang Dinas Kehutanan� CopbXD�w 
@	�I�Jx�!"%�C& D���vC/0��Gq��#$%
 D��
�v
'%�yUt0	q��#V& 4���v�
z{?|�
#}
!#
?|�~"�Ut0	q��#$%���	
 /�%K& ��J��
�!�
�#���ghq��#	���GD����& '%#��J�[��S�#
�@�} NRMC�T�U%��CKK-PKD#���	
  �
-�D��
v
#�$%%K& NRM
4��vfv�$���$%

/��� KK-PKD
& ,**+% +��cX9=0%D&�'��$!�B=
0!"	
 ���^�j�
 ,***% 3��K��	
 D&�'�
& KK-PKD

C(�#��?|� ���Xp�7d<� ������& )*���K#Ct
opbXD�	����<b���& �+� �¡,& ��J���� �¡
,��Gq�C*¢�!�	
 -.�/�
i9£<��! ,*)�0¤Cr
st0!"	
 12
& ��	?|�C +*) �D&�& 4��vfv -& � 
v -& ��v ,& 3�v +�& ¥4+¦�t ,) �§¨��©ª�«%5�& ¥4
-) �D&�C¬$%§¨�ª­ Dewan Adat�t +)�& ��
®¥4¯�
6/��& NGO�t +)& 1�°±²?�t +)& �³�t ,)& /�!op
bX�^�@	´�µ#�¶5 �·ª¸�¹ºª¸C�	� �t +)�#$!
"	
 78�#�
i9£<�NGO�6/�C9$!"	�q���V& q
0
D&�� NGO�?|C:"%K�B;�#$!"	
 <T�V�
& »
�4¼D3V
	����	� NGO�?|C3"��q���$%
 -%�

= > � � No. /0 �,**-� 61



��������	
 ��
������������������
 ���
���� �!"��#$�%&' ()*+,-./)0�123��	45
67�	�8
 �9&�:;<��=�>?1@ABC$��$DE�FG7
H�'

.� KK-PKD���

+I J.K-��L:&M�NO
P�� KK-PKD�@AQ5���J.K-��L:&R��S��%&'
TUVW�9X5���Y�Z[��������\
 4]	^Z��_1`
a�4�\&���7bc�d4���&' ��e�K�`a	KK-PKD�

���1fg���h"H
 �ij
 kl�mn	o���Qp
 qr

NGO
 s��
 tu7�7�R�`aCh"H�' 4�
 e�K�v
w1x
\
 4�R�1y8a\&�\� ,z�"�&{�.|}~��h"H��
&'

+z�	 ,**+	 -� +/����H
 +,��s��1	G\��� /0��
����' ���	���M�NO����������H
 KK-PKD���
���������

 ����O�� �������-���������
��I
 ���M���r�������� KK-PKD�
�������h"
H��
 b��i��h"H�' #���
 �O����	 ,.����
 M�
 �����	 ,*����¡�H�'

,z�	�	 .� ++��7 ,�¢�"���h"H
 /*��£!?� -�
�¤)�����H��A¥¦��i�1h��' -��¤)���	
 M�
��>§&e�K����
 �O��"&������
 kl��¨���&
©���§&������
 � -��%&'
�� ,z�{�.|}~�1��
 M�NO �Potret KehutananI 	 NRM

�ª¤�«1¬G����H�' ­���%&®¯	 +,,°�±�"�A
 �
�	²98�:� +³ J.K-��L:& Potret Kehutanan´­��ªµ
+
 ,³ J.K-���O
 -³ J.K-��M� ��¶O �qrmh·��

¸ + J.K-�M� �U¹��§&º»Y­��H

� ¼ � r No. /0 �,**-�62



��������	
 .� �
����������������������
�
 � .��������  !�"��#
 $��%������&�'��
	
�(� )�*&+
�,�-.!�/0��	 1�2-.���
 �3�
45��6��78��6��9:1����� ;<=�>?%�@ABCD
E��F#$�1
 NRMGHIJK%LE�6M7!�'NO���PQ#
$��
 !=� Potret Kehutanan�%� +�'�R-.��7
 STU���V
�WDXG��YZ��['�Q='#$��

,	 C\]^_`a�
CbXG
Potret Kehutanan�cM����
 �� .d +0��� ,�e����f

ga�
CbXG1hi.
 �
������������C\]^��1h
i.!� C\]^_`'%
 j��k�='1l=7Q���Wm���W�
n�NO��[o�#
 ��p�qWpkr�1��PQ�stWuFv��
�����Nw1hi.�� x�GHyz% +� {|�$�}�~e����
��W�����
 ,� ���W��6�W����
 -� ��������W
����
 .� ����C\]^�� FWM�
 /� �!��"#W����
��
 '�Q /$������
==#%
  � �+*�|�
 �����Q�%�&��!��
 x�0	W
'��1�
 ��W������Z���='� 1��'-.!� ����W
(O�6�'Z�
 ,�1)l-.���� ��i�
 h�*����Pg
 �
%�+�'��,�
 #$�� =� ,��������@zY��@I-��
�Z!|#
 h�*'�%1x.�.�.���W'�!��W/�Z���
� ¡-.���W��Z���� �.���'%
 h�*%0�1	[$�
�%¢0���
 �%%£,�$��%1¤���'�Q='#$�� ��i
�=� .�7�������Nw1¥-.���� ¦|��!��"#'Z
�
 �%§¨W�©Z
 �%�0	W'���23�45ª
 xZ�67ªW
�©��89«¬�!��­®�45ª��1¯°�.����
=�C\]^W±�Z��
���#88:;��'²i.��1
 ³��
���<-'�%e#�"#�´�-#$�� ³1µ=��W�����'-
.�z¶YJ8
 �%e#·Z���l¸�����>¹º]¶@�@#%�
���=�PQ�?»�� FWM�i��%����'@/-.��

-	 �!_`a�
CbXG
C\]^��a�
CbXG����hi.!�1
 ,**+� /d +0���

A B � ¼ No. /0 �,**-� 63



,�������������	
��
������
�
����� ���������� ��
����	
��! 0"�#�$
�$� 	
%�� &'(�� �)*+� 
%�#�� ,-��-.� /��0
12� 3�45678
�
9�:;<
=>?���3,�6� ��56� /1�:;<
=>?�!
@AB� @-�C�� D-�� E�� FGC�� ��E�1H INGOJKL�
MNOP� Q�R�ST� �ST IUTL� VWC�� +*���$� X�Y�
J�Z�#�3,�6� [�\]^��\]���3_878
� [�\]^
�	J�`CB^ab��c� CB^$7	
�d
 ILow No. ,,L �%�J
K ,.e�� ab^$7f
�gh� �ijd�J�gSTd� kJK ,/e
�3lmn678
� o
��\]�!p^"p��c� !p^$7@-��
q#� 	rE�!stJK ,,e�� "p^$7@Q�u3�vJ8�^ I$w
��vJx��L� yz��{%|}3�v&~�J8�^JK -,e�3lm
n678
�
X$7�
�<@�Q�/���87�'^J
�( I�)�*� �_��
+,�JK +3e�L ^����� I��	���- : +*e�L !&nx�$�
��� #�56� 0"�����	
���"87gc�
��� ��	
:
;<
=>?�^X��Z� Y�J���"87#�3J5678
�

.L @��>�
.�.�
��� Potret Kehutanan���� ��������
����� ����
��
�����j/�^$7,�6��3�
�<@��}
Q�/���
�.���
� � 0��
�� ��
�<	rQ���� �X6��� -�
��10��2!�3$���3� n6� `¡�K +**¢�£��J�78

�
��4¤�t�JSe�� ���� IQ��/�^5¥� %������ 

%�#�� <�¦§#�� -.� yz
�¨�78
E��d��6©� &'
�ªL �"87«&	
^^��� /,�����!¬x­�®��^��
�
X6�� 7¯�!°�8^"}
�^�±�7 -"���5678
� ��9
:�������²� +*;���³´56
������
3���³´�w
µ! +xn -;� .xn 1;� 2xn +*;��^�}78
� <!lm6¶�
Q���	
	
=�%��7¯�°�� +xn -;���³´56
����
o
·(%��¸>�� 7¯�°v3wµ� .xn 1;��³´� JK^�®
n678
�}��
� ��� ��
¹�º�Y�¹�º^»¼¹�º��}

? @ � T No. /0 �,**-�64



��� ��� ��� �	� 
���
��� ���������������
�
�

/� KK-PKD�������	
���
��

����KK-PKD���
 !"#$%"&'()*�+,NRM-./
01234567�8 9:;3�	<(=>?�@A� ,**,B 3C�DE�

FGH6@
I 3?�� KK-PKDJK + L%M(DN� K , L%MO�P
)Q��
� ��J� ,**+B�R��,STUV�� KK-PKD3BW6 ,**+

BX�������,,Y�@
� Z[J� \]3 KK-PKD(^_�
��
���� `a��bc�dY,ef6 ,**,B -C��)g�,� hDi�J
,**,B .C +1j�R��,STUV�k*�KK-PKD��_4lJm,�
8Y����
� �3STUV�JKK-PKDJnopqS3rstuZv3
wxy�z�� !"#$%"&'� {|� }~3�����()_���8
Y����
��,�3��V3���WJ� ,**0BX�@
���3��J�
�'�%�Q� .0�3��6�����zA� �'�%JS3���� ���
��� NGO� ��x�� Se��^�g,*�zA� ����6 ¡p#'/�

¢ , £¤tu¥%o"&¦-3§�

¨ © s � No. /0 �,**-� 65



���������	 
�	 ��
�������
 .�
��������
���� �� !�"�#	 $��%&'("���)*�+�,-.�,�
�/0	 123�#.�,
,4-56%/78�%	 9:;<�"�#
�
�*����
=>
?�	%&	 @A
� KK-PKD%��B�� /,
?�-=CD��
E�	 FGHIJKHLMNJ�"�O
P
)�Q%RNSTUV�� ,W
X YBenung� TepulangZ %?�U ,**,� .[�\]B��^):%_��
�`	 ?�ab�"�& SHK��c NGO	 O.�,	 Dfid YGd�T\�eZ

 -fg���*�`:	 h�
i��j���-�E�U�	 h�U�k-
��8�
%0�lb-���"�=CB��m��nKHLMNJ%_��
op%?�D� SHK
�qr�s�&	 KK-PKD�`��#�q
��t
Yuv-w�Z -x�"���y�%_��

0� ����

KK-PKD
r�s�&$�z�$
{x-|:�}*���9c%_:	
p��i��*�~"7�*�O.�,
�%	 G����R� %�E�p
�.�!-��D�8�U%0�
&KK-PKD�9�{xU�0����9
c�"�������`��#�� NGO
 +�%_� SHK&	w�f-��
��#�	 ���������N��IK
$����%%
�&-��	 �
�
� KK-PKD��"�G�KIJ-"�9c%_�� p�' YPERDAZ 


( + ?���
�)

?�
RN��

�t
��

{x �� *�B�
�8�

G���
���� + ¡¢ +�- .�1 2�+*

£¤�-
�¥"�
p�'

,¦

O!�%
£¤! 
!
.�,
 p,

UNMUL

�§�
SHK

LBBPJ

O��
PDKT

CSF

��,
UNSEN

+¨ �-
�
©�
r�ª«
¬�."
�KHS
T
­/
p�'

�0-®
�D�
¯°
�
±G�

²

£¤
�p
�'

³´
µ�

,**+ � 2

�D%�
\]B�
�£¤!

S�¶
� U +,

[�A1
D�
.��·
D�p�
'�2¸
·¹D�

£¤�U
�º
�
»3B�
�9c�
��

4 ¼ � n No. /0 �,**-�66



���������	
 ����
���������������� ��

������������
 ���� ��!"
 �#!	$%�
&��'

(�����)KK-PKD���������*+,-.���� /0�1
���23
�)45-6��7���8���-�
���
 NGO�9�:;<=���	
 :;<=�<>;?
1��@A
B���*�-���C������ DE� ,*.����FGH
 IJ� .0

.��FK	1���LM��-� N��
 O6@)���*�9��
 ��
�.F
��!�*����	�P!�

 Q�!R���P�	<>;?�
S��!-� ����	
 �T�R���U�:;<=�M
VWX-Y5�
	!�
 Z[B
�*
 \9�1��@AB�� 
]��*���*���
�����
�-�^��
��
 KK-PKD�_!`5���"#N��-� ab)$cX-���
 d
e�f;gh=i�6�	��!��P
 ���j�����
de\k-�
	%&1��6@l'������!-� ��
  �m��@X-(c
��
!-�P ����@A
S��!-

 KK-PKD�)	����n*B�

o+B	� ��)��-� ��p
 KK-PKD	 ���q,6@�8�!�
��
 -$�*r�s.) ���/�*1������-$t�	��0
�� KK-PKD	
 uvwx;y�6��5�!�
 j�����)1���d
1\z-�5�{|)}�~�!����k!�� �	p
 j�����
d
1\k-���9!����1	�"��\)��-8������
���
 ��8�!�i�?����i�=�8- �t� ���	
 �2�
{���5-�2��� +��u�i��*
 3�t����
-�����
�2�)}��:;<=���� N�����p��-

 ��x����4
���~�8��
 ��w��	��5 �67� ��p
 ��9����8�
! �t� 
8J�*�-��� 9k-� 3��2�	
 ��w��GH�9
:'j�S�¡
;X��	!�^�����
 SHK�8���¢(£)1�
NGO�2�
�2<�¤=��¥p>k
\9� ��� SHK�8-¦§�
0¨h©ª�g�«�^���*�-� ��8��
 1��� NGO
�¬!
@A)?����
 �2�{�u�i­=?)� -�&��*��w���
@A5!����-�
®��¯°!�

 ��w���±BVW)²³���´ �m�
�$�
C!5kµ
 ��dI	�;¶·�¸�3��´���!p0����	!�
��� *�-� ��w���¹º)D2(�»¼�3��´�Q�z-,�

E F � 0 No. /0 �,**-� 67



������� �	
��
�������������������� !
"�#$%&'�(
�)* !�+,-* ./�01234567�891:;< =>?@���
��AB�CDEFGHIJK L23MN/ : OP Q� RSTU : +,/1,*,2V�
)WX�YZ[\]23^_ LIGESV =��`abHIcdeK LBJfJ : O
P QV �gZ"h� ,**+ijk� ,**,ij�kl� .m� no .pq�r
�;<�stuvw%&x(

y����z +V KK-PKD. ,**+ : Potret Kehutanan Edisi Pertama. ,V KK-PKD.

,**+ : Skenario Pengelolaan Kehutanan Kutai Barat. -V KK-PKD. ,**+ : Strategi

Aksi Pengelolaan Kehutanan Kutai Barat. .V KK-PKD. ,**, : Program

Kehutanan Daerah Kutai Barat. /V JICA. ,*** : { .|}~�������623
�+,��

� � � � No. /0 �,**-�68


